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1. Introducéo

A Marte Engenharia est4 altamente comprometida com uma administracao ética, eficiente e integra,
pois essa € a nossa prépria razao de existir. Com o objetivo de fortalecer os conceitos de seu Cadigo
de Conduta e reafirmar o compromisso com as boas praticas comerciais, a Marte implantou um
Programa de Integridade e Conduta Etica, que tem, entre as suas ferramentas, este Manual.

A corrupcéo é crime, ela aumenta o custo dos negécios, cria uma concorréncia desleal, prejudica a
inovacao e sabota as estruturas sociais. Ela atrasa, distorce e desvia o crescimento econémico,
intensifica a pobreza e a desigualdade social.

Neste contexto e alinhado com a Lei 12.846, conhecida como Lei Anticorrup¢ao, que entrou em
vigor em 29 de janeiro de 2014, o conteudo apresentado neste Manual tem a finalidade de
esclarecer quais sao as praticas que devem ser totalmente evitadas no ambiente corporativo, na
sociedade e nas relacdes diretas e/ou indiretas com as entidades publicas e privadas, nacionais e
estrangeiras.

Este Manual destina-se a alta administracao, colaboradores, fornecedores, clientes e as coligadas
e subsidiarias, tanto no Brasil quanto no exterior.

Se tiver duvidas apoés a sua leitura, pega esclarecimentos ao seu gestor, ou entre em contato com
o Comitté de FEtica e Compliance da Marte Engenharia pelo e-mail
condutaetica@marteengenharia.com.br.

2. Objetivo

Assegurar que colaboradores, fornecedores e clientes da Marte Engenharia possam compreender
0S requisitos gerais sobre anticorrupcdo, servindo também como um orientador na prevengéo de
conflitos e violagdes legais, de acordo com a legislacdo aplicavel e as diretrizes corporativas da
Marte Engenharia.

3. Abrangéncia

O manual esta baseado nas politicas internas da Marte Engenharia e nas leis brasileiras e
internacionais de combate a corrupgdo. Ele deve ser seguido por todas as pessoas que se
relacionam profissionalmente com a Marte Engenharia, ou seja, pelos seus colaboradores,
diretores, fornecedores, parceiros e qualquer terceiro que estiver atuando em nome da empresa,
no Brasil ou no exterior.

Como terceiro, devemos englobar também consultores, prestadores de servicos, parceiros de
negécios, fornecedores etc. Eles também precisam ser informados sobre este manual e poderéo
acessé-lo pelo site da Marte Engenharia.

Reforgcamos que os colaboradores da Marte Engenharia, diretos ou indiretos, ndo tém autoriza¢ao
de adotar qualquer procedimento contrario aqueles estabelecidos no Codigo de Etica e Conduta
e/ou no Manual Anticorrupgéo, ou seja, nenhuma atitude, independentemente de cargo, que possa
comprometer a imagem da Marte Engenharia em relacdo a conduta ética sera tolerada.
Ressaltamos que todos tém a responsabilidade de auxiliar no processo de disseminacao destas

regras e conceitos.
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4. Porque um Manual Anticorrupcao se ja existe um cddigo de ética?

Para fortalecer ainda mais os conceitos estabelecidos no Cédigo de Etica e Conduta, foi elaborado
este Manual, com a finalidade de melhor detalhar os procedimentos anticorrup¢ao praticados pela
Marte Engenharia e o entendimento de quais sdo 0s atos que podem ser associados a prética de
corrupgao ou atos lesivos contra a administracdo publica nacional ou estrangeira.

Este Manual se destina a todos que direta ou indiretamente estado ligados a Marte Engenharia, quer
sejam como dirigentes, colaboradores ou prestadores de servico. E responsabilidade de todos, sem
excecdo, conhecer e aplicar os conceitos e a legislagdo em vigor, em qualquer Pais nos quais a
Marte Engenharia venha a atuar, possua parceiros, escritorios ou faca negocios.

5. O que écorrupgéo

E o ato de pagar, prometer dar ou oferecer algo a alguém ou usar de influéncia para obter vantagem
em beneficio préprio ou para uma organizacdo a qual pertenca, mesmo que a oferta ndo tenha sido
aceita. A forma mais conhecida é o pagamento de propina, porém também pode se dar através de
presentes, viagens, entretenimentos etc.

Essa definicdo contempla o problema raiz de todos os tipos de corrupgéo econémica e politica -
suborno, fraude, nepotismo, trafico de influéncia, conflitos de interesse, fraude contabil entre outros,
tanto na relagdo com o poder publico quanto nas relagfes privadas.

A distingdo se faz por conta das disposicdes da lei promulgada, que faz referéncia especifica a
orgédos e a funcionarios publicos, brasileiros ou estrangeiros.

6. Das Leis Anticorrupc¢éo

Todas as atividades da Marte Engenharia estéo sujeitas as seguintes leis anticorrup¢ao nacionais
e internacionais:
= Lei brasileira 12.846 de 1 de agosto de 2013, que rege a responsabilidade administrativa e
civil de pessoas juridicas quanto a pratica de atos contra a administracdo publica nacional
ou estrangeira.
= Leide Praticas Corruptas Estrangeiras dos Estados Unidos de 1977 (FCPA), uma lei federal
de luta contra a corrupgéo.
= Na legislacdo brasileira, crimes de corrupgcéo passiva e ativa classificam-se nos artigos 317
e 333 do Decreto-Lei 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Cédigo Penal Brasileiro).
= Lein®8.429/1992, de 02 de junho de 1992.

7. Lei Anticorrupcgéo Brasileira N° 12.846

A Lei Federal n® 12.846/2013, disp8e sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas
juridicas pela prética de atos contra a administragédo publica.

A falha no cumprimento da legislacédo pode resultar em sérias penalidades para a empresa ou para
seus colaboradores, incluindo responsabilidade civil e criminal.
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A Lei estabelece em seu artigo 5° como atos lesivos a Administracdo Publica, aqueles praticados
pelas pessoas juridicas, dentre outros:

| - prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico, ou a
terceira pessoa a ele relacionada;

Il - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a prética
dos atos ilicitos previstos nesta Lei;

Il - comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular
seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos praticados;

IV - no tocante a licitagBes e contratos:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

9)

frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdo ou qualquer outro expediente, o carater
competitivo de procedimento licitatério publico;

impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato de procedimento licitatorio
publico;

afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de
qualquer tipo;

fraudar licitagdo publica ou contrato dela decorrente;

criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitacdo publica
ou celebrar contrato administrativo;

obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagbes ou
prorrogacdes de contratos celebrados com a administracao publica, sem autorizagdo em lei,
no ato convocatorio da licitagdo publica ou nos respectivos instrumentos contratuais; ou
manipular ou fraudar o equilibrio econébmico-financeiro dos contratos celebrados com a
administracao publica;

V - dificultar atividade de investigacdo ou fiscalizacdo de 6rgéos, entidades ou agentes publicos, ou
intervir em sua atuagao, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e dos 6rgdos de fiscalizagédo
do sistema financeiro nacional.
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8. Formas de corrupcéo?

Suborno

Troca explicita por dinheiro,
presentes de qualquer tipo,
ou favores em troca do
descumprimento de normas

ou como forma de pagamento
de beneficios que deveriam ser
gratuitos ou conferidos por
meio diverso do pagamento.

Pagamento de Facilitacio
(caixinha)

Pagamento de pequena
quantia a vm agente publico
para assegurar ou de qualquer
forma agilizar atividades de
rotina ndo discriciondrias, acdo ou
Servigo a que uma pessoa

ou empresa tenha direito

normal e legal. Ex: “caixinhas”™
pagas  para  obtencdo de
autorizacdes, licencas e outros
documentos oficiais.

Fraude judicial

Uma decisdo judicial baseada
ndo no merito do caso, mas em
qualquer um dos tipos de
corrupgo  comentados, ou
ameagas ao juiz.

Trifico de influéncias

Uso por autoridades
Governamentais de seu

poder de decisdo para extrair
subornos ou favores de

partes interessadas.

Cleptocracia

Gestdo autocratica do Estado
para a maximizacdo da
riqueza pessoal dos

principais lideres.

Extorsio

Demanda por suborno ou favor
por um agente publico como
condigdo para que ele ou ela
realize a sua funcdo ou
quebre normas. E uma forma
de suborno na qual o
subornado tem papel ativo.

Clientelismo

Dar preferéncia a membros
de um grupo - racial/étnico,
religioso, politico, social ou
outro - em detrimento de
membros de outros grupos em
tomadas de decisdo
relacionadas a funcdo
desempenhada.

Confliio de interesses

Beneficiar-se ou beneficiar

terceiros  proximos em
decorréncia de  decisdes
tomadas  pelo  proprio
beneficiario.

Propina

Pagamento ou cobranga por
gservico ou informacdo as
escondidas. E o ato de
“comprar” alguém.

Causes, Consequences, and Reform: Second Edition.

Fraude contihil

Alteracdo intencional dos
valores de wvendas, Ilucros,
ativos, passivos ou outros em
demonstrativos contabeis.

Lavagem de dinheiro

Praticas econdmicas e
financeiras que tém por
finalidade esconder a origem
ilicita de ativos financeiros ou
bens patrimoniais.

Troca de favores

Troca de uma norma
quebrada por outra.

Desvio de receitas

Desvio de verbas do
empregador  (empresa,
governo ou ONG) pelo
empregado ou gestor.

Nepotismo

Contratagio de um membro
familiar ou alguém com lagos
s0C1als ProxXimos.

Fraude em servico puiblico
Qualquer atividade que mine
os requisitos legais da
prestacdo de servigo publico,
ainda que nenhum tipo de
suborno seja pago.

1 Susan Rose-Ackerman and Bonnie J. Palifka. Cambridge University Press 978-1-107-08120-8 - Corruption and Government:
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9. Presentes e hospitalidade

Presentes ou hospitalidades, concedidos, oferecidos ou recebidos, devem obedecer ao disposto na
politica interna de presentes e hospitalidade da Marte Engenharia. Que pode ser encontrada na
intranet da empresa, no seguinte caminho:

Z:\\CORP\CORP_SGI_DOCUMENTOS\Gest&0\0000_FEtica e Compliance

10. Pagamentos de Facilitagdo

Pagamentos de facilitagdo sdo aqueles que visam garantir ou acelerar a execucado de atos de rotina
qgue o individuo/entidade pagante tem direito. Nenhuma forma de pagamento de facilitacdo sera
tolerada.

11. Participagdo em LicitagOes

A Marte Engenharia, por meio de seus colaboradores, deve participar das licitagdes com o Poder
Publico e afins de forma idénea, honesta, transparente e com total boa-fé, ndo sendo permitida
nenhuma conduta que vise frustrar ou fraudar a hatureza competitiva do processo licitatério.

12. Da Fiscalizacdo de Autoridades Governamentais

A Marte Engenharia possui um relacionamento ético e transparente com as autoridades
governamentais, sendo vedada qualquer tentativa de dificultar a fiscalizagdo pelas entidades e
agentes publicos.

Toda e qualquer notificagéo de fiscalizagédo deve ser comunicada pelo setor responséavel a diretoria
da empresa.

13. Troca de Favores

Caracteriza-se troca de favores quando ao menos dois agentes acordam em trocar favores por meio
da quebra de alguma norma ou desviando a finalidade da sua acéo.

Em nenhuma circunstancia serd admitida qualquer forma de troca de favores envolvendo os
membros da Marte Engenharia. Tal pratica € contraria aos nossos valores e as normas legais, além
de inviabilizar a nossa prépria missao.

Diante disso:

= Os membros da equipe interna da Marte Engenharia jamais poder&do selecionar ou alocar
participantes de seus programas com vistas a obter qualquer tipo de favorecimento;

» A Marte Engenharia ndo aceitard doacdes com vistas a obtencdo de qualquer tipo de
favorecimento;

» Os membros da Marte Engenharia alocados na Administracéo Publica ndo poderao se valer de
tais praticas em hipétese alguma.
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14. Das contribui¢@es a Instituicbes de Caridade ou Partidos Politicos

Aos pedidos de contribuicdo das entidades beneficentes, assim como todo e qualquer subsidio com
0 objetivo de beneficiar entidades politico partidarias, deverdo ser comunicadas imediatamente ao
Comité de Etica e Compliance pois qualquer tipo de doacio para Partidos Politicos é legalmente
vedada.

E expressamente proibida a realizacdo de contribuicbes a instituicbes de caridade, programas
sociais ou partidos politicos em troca de favores de agentes publicos.

15. Contratagcao de Parentes ou empresas ligadas a agentes publicos

E vedada a contratacdo de pessoas e/ou empresas que possuam ligacéo direta ou indireta com
agentes publicos com o objetivo de troca de favores. Tais contratacdes, antes de serem efetivadas,
devem ser previamente avaliadas pela Diretoria, assim como devem estar pautadas na boa-fé, ética
e transparéncia, de modo a ndo caracterizar qualquer afronta as leis anticorrupgao.

16. Conflito de interesses

Ha conflito de interesses quando um profissional integrante de uma organizacao, qualquer que seja
seu cargo, tiver interesses contrarios ao da organizagdo em uma decisdo que deva ser por ele
tomada, ou da qual deva participar ou a qual poderia influenciar. A¢gbes conflitantes com os
interesses da Marte Engenharia e aquelas contrarias aos interesses da Administracdo Publica,
serdo consideradas conflito de interesses:

» Divulgar ou fazer uso de informag&o privilegiada, em proveito proprio ou de terceiros, obtida em
raz&o das atividades exercidas;

« Exercer atividade que implique a prestag&o de servigos ou a manutencao de relagédo de negdécio
com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em deciséo do agente ou organizagéo do qual
este participe;

+ Exercer, direta ou indiretamente, atividade que em razdo da sua natureza seja incompativel com
as atribuicbes do cargo ou emprego, considerando-se como tal, inclusive, a atividade
desenvolvida em areas ou matérias correlatas;

+ Atuar, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou intermediario de
interesses privados nos 6rgaos ou entidades da administracdo publica direta ou indireta de
qgualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

» Praticar ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que participe o agente publico, seu
cbnjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até o
terceiro grau, e que possa ser por ele beneficiada ou influir em seus atos de gestéo; receber
presente de quem tenha interesse em decisdo do agente fora dos limites e condigcbes
estabelecidos em regulamento;

» Prestar servigos, ainda que eventuais, a empresa cuja atividade seja controlada, fiscalizada ou
regulada pelo ente ao qual o membro da Marte Engenharia estéa vinculado.
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17. Registros Contébeis e Documentos Internos

Todos os negocios e transagdes financeiras da empresa deverao estar devidamente contabilizados,
sem qualquer artificio que possa encobrir qualquer irregularidade, e os documentos originais
arquivados para possiveis fiscalizacdes.

18. Como agir?

Seja no setor publico ou no setor privado, apesar do comprometimento ético que rege nossas acoes,
por vezes, encontramo-nos em situa¢cdes ambiguas, dificeis de serem solucionadas sem alguma
forma de respaldo institucional. Este manual tem por finalidade garantir que estas situagées sejam
solucionadas da melhor forma possivel.

Nos casos de situagfes ndo cobertas pelo Manual Anticorrupgdo, ndo devemos correr o risco de
tomar a decis@o equivocada. Sempre que encontrar uma dessas situacoes e tiver duvidas, procure
auxilio por meio do endereco de e-mail: condutaetica@marteengenharia.com.br.

19. Penalidades

O descumprimento de qualquer das previsdes contidas nas leis anticorrup¢do podem resultar na
aplicacdo daquelas penalidades previstas na legislacéo brasileira, seja para a Marte Engenharia ou
aos seus colaboradores, incluindo inclusive a responsabilidade criminal para a pessoa fisica
envolvida.

Assim, todos os membros da Marte Engenharia ficam cientes que ao agirem em desconformidade
com as disposicdes do Programa de Integridade e Conduta Etica estardo sujeitos a aplicacéo das
penalidades (adverténcia, suspensdo, demissdo com ou sem justa causa), conforme decisdo
proferida pelo Comité de Etica e Compliance, desde que observados a apuracdo completa e
aprofundada do caso, a ampla defesa e o contraditério, quando aplicavel.

Os membros da Marte Engenharia comprovadamente envolvidos em caso de corrupgao, ativa ou
passiva, poderdo sofrer penalidades ou ser desligados.

20. Denuncias e reclamacoes

Acdes contrarias ao Programa de Integridade e Conduta Etica da Marte dever&o ser comunicadas
ao seu superior e/ou ao Comité de Etica e Compliance através do endereco de e-mail
condutaetica@marteengenharia.com.br, pelos telefones dos membros do Comité de Etica e
Conduta indicados abaixo ou através da caixa de sugestoes.

Angélica Bilio — Advogada — (21) 3799-2032
Arianny Gallindo — Coordenadora de RH (Compliance Officer) — (21) 9918-2892
Pedro Taouk — Diretor de Operacdes — (21) 3799-2013
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